
#
Ï
Í
Í
Õ
Î
É
Ã
Á
Â
Ì
Å
 
Ä
É
Ó
Å
Á
Ó
Å
Ó
 
ς
π
ρ
ψ

-ρ
ω
 
П
É
Ó
Ã
Á
Ì
 
Ù
Å
Á
Ò

 

hŎǘƻōŜǊ нлмф 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÉÇ ÄÅÁÌ ÁÂÏÕÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȩ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǎƻƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ .ƻǘƘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ YƭŀƳŀǘƘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ όY/tIύ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊπ
ƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƛǊōƻǊƴŜΣ ŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ōƭƻƻŘōƻǊƴŜΣ ŀƴƛƳŀƭκǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΦ Y/tI ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴƛƳŀƭ 
ōƛǘŜǎ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎΦ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘȅǇŜ C¸ мс-мтϝ C¸ мт-муϝ C¸ му-мфϝ 

!ƛǊōƻǊƴŜ ф у п 

CŜŎŀƭ-hǊŀƭ по ну рм 

{ŜȄǳŀƭ оср оун пло 

.ƭƻƻŘōƻǊƴŜ ммн су млр 

!ƴƛƳŀƭκ±ŜŎǘƻǊ ср ммм то 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ н ф р 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎ /ÒÅÇÏÎ 
7ÈÏȩ !ƭƭ hǊŜƎƻƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ 

   ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

7ÈÁÔȩ тт ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ {ƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ Řŀȅ ŎŀǊŜ  

  ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  

7ÈÙȩ wŜǇƻǊǝƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ  

  ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  

ϝC¸ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ м ǘƻ WǳƴŜ олΦ 



¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύΦ 

!ƴƛƳŀƭ .ƛǘŜǎ !ƴȅ ŀƴƛƳŀƭ Ŏŀƴ ōƛǘŜΣ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ƪƛŎƪΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƛƴƧǳǊŜ ȅƻǳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ƛǘΦ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ƻƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ bŜǾŜǊ ǘǊȅ ǘƻ ǇŜǘΣ Ƙŀƴπ
ŘƭŜΣ ƻǊ ŦŜŜŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜǾŜƴ ǇŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀōƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƛǧŜƴ 
ƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƻŀǇ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ wŀōƛŜǎ ƛǎ 
ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƭƛǾŀ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 
Ŧŀǘŀƭ ƛŦ ŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǊŀōƛŜǎ ǎƘƻǘǎΦ 

.ƭƻƻŘ [ŜŀŘκ[ŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ   
ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƻȄπ
ƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ  aŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƎŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎύ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƘŀƴŘƭŜǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ bƻ ǎŀŦŜ ōƭƻƻŘ ƭŜŀŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ [ŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
ƭŜŀŘ-ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ 
мфтуΦ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘ Ŏŀƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƘŀǊƳ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ 
ǿŜƭƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ {ƭƻǿŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜΥ 

¶ [ƻǿŜǊ Lv 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 

¶ ¦ƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŀǊƳΦ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛǎ млл҈ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘŀōƭŜΦ 

/ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ όŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ /5/ ŜǎǝƳŀǘŜǎ /ŀƳπ
ǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ bƻΦ м ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘƛŀǊǊƘŜŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ bƻΦ м ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 
ƛƴ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ /ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ 
ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ aƻǎǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǝƴƎ Ǌŀǿ ƻǊ ǳƴπ
ŘŜǊŎƻƻƪŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ƻǊ ǘƻ ŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƛǘΦ 
{ƻƳŜ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ǌŀǿ όǳƴǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘύ ƳƛƭƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ /ŀƳπ
ǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

/ŀǊōŀǇŜƴŜƳ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊƛŀŎŜŀŜ ό/w9ύ όōƭƻƻŘōƻǊƴŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƎŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ 
YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό9Φ Ŏƻƭƛύ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊƛŀŎŜŀŜΣ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ǝǳǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ /w9 ŀǊŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Yt/ όYƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ŎŀǊπ
ōŀǇŜƴŜƳŀǎŜύ ŀƴŘ b5a όbŜǿ 5ŜƭƘƛ aŜǘŀƭƭƻ-ōŜǘŀ-ƭŀŎǘŀƳŀǎŜύΦ 
Yt/ ŀƴŘ b5a ŀǊŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜƴȊȅƳŜ ±La ό±ŜǊƻƴŀ LƴǘŜƎǊƻƴ-aŜŘƛŀǘŜŘ aŜǘŀƭƭƻ- -̡ƭŀŎǘŀƳŀǎŜύ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΦ IŜŀƭǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎǳπ
ŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ /w9 ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ς ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 
tŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ όōǊŜŀǘƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎύΣ ǳǊƛƴŀǊȅ όōƭŀŘŘŜǊύ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΣ ƻǊ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ όǾŜƛƴύ 
ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ /w9 ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ /w9 Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ōƻŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ- ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀ-ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ  

ÉÎ +ÌÁÍÁÔÈ #ÏÕÎÔÙ *ÕÌÙ ρȟ ςπρψȟ ÔÏ *ÕÎÅ σπȟ ςπρω 



LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘȅǇŜ нлму v¢w м нлму v¢w н нлмф v¢w о нлмф v¢w п ¢ƻǘŀƭ 

!ƴƛƳŀƭ .ƛǘŜǎ нс ф ф нт тм 

/ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ п р р р мф 

/ƘƭŀƳȅŘƛŀ ту ус уу су онл 

/ŀǊōŀǇŜƴŜƳ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ  
9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊƛŀŎŜŀŜ н м м н с 

/ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛǳƳ о н р н мн 

9Φ Ŏƻƭƛ ό{ƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴ-
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛύ м л н м п 

.ƭƻƻŘ [ŜŀŘ м о м л р 

DƛŀǊŘƛŀ н н н м т 

DƻƴƻǊǊƘŜŀ мт нл ну мр ул 

IΦ ƅǳ л л м м н 

IŜǇ ! м м м м п 

IŜǇ. όŎƘǊƻƴƛŎύ нп нп м н рм 

IŜǇ/ όǇŀǎǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘύ нл нр нм нф фр 

[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ л л л м м 

aŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ л л м л м 

bƻƴǘǳōŜǊŎǳƭƻǳǎ  
ƳȅŎƻōŀŎǘŜǊƛŀ м л л л м 

tŜǊǘǳǎǎƛǎ л л м л м 

wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ  
ǎǇƻǧŜŘ ŦŜǾŜǊ м м л л н 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ л л п п у 

{ƘƛƎŜƭƭŀ н л л л н 

{ȅǇƘƛƭƛǎ л л л о о 

¢ǳƭŀǊŜƳƛŀ л л м л м 

     сфс 

ŀōǎŎŜǎǎŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ /5/ Ǉƛƭƻǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ Ƴƻǎǘ /w9 ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘΣ ƻƊŜƴ ƛƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ /w9 ƪƛƭƭ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƎŜǘ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  

/ƘƭŀƳȅŘƛŀ όǎŜȄǳŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ {¢L ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴπ
ŦŜŎǘ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ /Ƙƭŀπ
ƳȅŘƛŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ŧŀǘŀƭ ŜŎǘƻǇƛŎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 
όǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻƳōύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎƘƭŀπ
ƳȅŘƛŀ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǾŀƎƛƴŀƭΣ ŀƴŀƭΣ ƻǊ ƻǊŀƭ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŎƘƭŀƳȅŘƛŀΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎŜȄ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ƳŀƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ŎƘƭŀπ
ƳȅŘƛŀ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƧŀŎǳƭŀǘŜ όŎǳƳύΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ŎƘƭŀπ
ƳȅŘƛŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘƭŀƳȅŘƛŀΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŎƘƭŀπ
ƳȅŘƛŀ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀōȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΦ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƭŀƳȅŘƛŀ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ LŦ ȅƻǳ 
Řƻ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǝƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ 
ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƘƭŀƳȅŘƛŀ ŎŀǳǎŜǎ ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ 
ȅƻǳǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜΥ 

¶ !ƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǾŀƎƛƴŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΤ 

¶ ! ōǳǊƴƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǊƛƴŀǝƴƎΦ 
{ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ƳŜƴ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

¶ ! ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴƛǎΤ 

¶ ! ōǳǊƴƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǊƛƴŀǝƴƎΤ 

¶ tŀƛƴ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǘŜǎǝŎƭŜǎ 
όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴύΦ 

aŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭŀƳȅŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎǘǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŀƭ ǎŜȄΣ ƻǊ ōȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƎƛƴŀύΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜ ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

¶ wŜŎǘŀƭ ǇŀƛƴΤ 

¶ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜΤ 

¶ .ƭŜŜŘƛƴƎΦ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ {¢L ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 
ŀƴ {¢LΦ {¢L ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƻǊŜΣ ŀ ǎƳŜƭƭȅ 



ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ōǳǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǳǊƛƴŀǝƴƎΣ ƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊƛπ
ƻŘǎΦ 

/ƻȄǎŀŎƪƛŜǾƛǊǳǎ όŀƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ƘŀƴŘΣ ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ όICa5ύ 
ƻŎŎǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ /ŀǎŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀƴȅǝƳŜΣ ōǳǘ ƛƴ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ŎŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŦŀƭƭΦ 

{ƛƴŎŜ мффтΣ ƭŀǊƎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ICa5 ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊƻǾƛπ
Ǌǳǎ тм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘπ
Ŝŀǎǘ !ǎƛŀΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ICa5 ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŎŀǳǎŜ ŘŜŀǘƘΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

IŀƴŘΣ ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǾƛǊŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǘǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 
Lǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 

¶ ŀ ŦŜǾŜǊ 

¶ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜ 

¶ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ 

¶ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭ όƳŀƭŀƛǎŜύ 
hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǾŜǊ ǎǘŀǊǘǎΣ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƻǊŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ όƘŜǊǇŀƴƎƛƴŀύΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǊŜŘ 
ǎǇƻǘǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΣ ǘƘŀǘ ōƭƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǇŀƛƴŦǳƭΦ 

! ǎƪƛƴ ǊŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǎ ƅŀǘΣ ǊŜŘ ǎǇƻǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ōƭƛǎǘŜǊǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎΣ ŜƭōƻǿǎΣ ōǳǧƻŎƪǎ 
ƻǊ ƎŜƴƛǘŀƭ ŀǊŜŀΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǿŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ƭƛǉǳƛŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŀƛƴŦǳƭ 
ƳƻǳǘƘ ǎƻǊŜǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘǳƭǘǎΣ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ŀǘ ŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛǳƳ όŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇŀǊπ

ŀǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛƻǎƛǎΦ .ƻǘƘ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά/ǊȅǇǘƻΦέ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛǳƳ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŦŜŎǘ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǾŜǊȅ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎΣ ǿŀǘŜǊ όŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜΦ 

9Φ Ŏƻƭƛ ό{ƘƛƎŀ ǘƻȄƛƴ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛύ όŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴύ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ όŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŀǎ 9Φ Ŏƻƭƛύ ŀǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ǎƛŎƪΦ {ƻƳŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ŎŀǳǎŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳƻπ
ƴƛŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

DƛŀǊŘƛŀ όŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ DƛŀǊŘƛŀ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇŀǊŀπ
ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎƛŀǊŘƛŀǎƛǎΦ DƛŀǊπ
Řƛŀ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DƛŀǊŘƛŀ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭƛǎΣ DƛŀǊŘƛŀ ƭŀƳōƭƛŀΣ ƻǊ DƛŀǊπ
Řƛŀ ŘǳƻŘŜƴŀƭƛǎύ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǊ ƛƴ ǎƻƛƭΣ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŎŜǎ όǇƻƻǇύ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ƘǳƳŀƴǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ DƛŀǊŘƛŀ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀπ
ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǿŀǘŜǊ όŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

DƻƴƻǊǊƘŜŀ όǎŜȄǳŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŀ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ό{¢Lύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŦŜŎǘ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƛǘŀƭǎΣ ǊŜŎǘǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜǎ мр-нп 
ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǾŀƎƛƴŀƭΣ ŀƴŀƭΣ ƻǊ ƻǊŀƭ 
ǎŜȄ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀΦ ! ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ 
ƎƻƴƻǊǊƘŜŀ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ōŀōȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ {¢Lǎ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾŀƎƛƴŀƭΣ ŀƴŀƭΣ ƻǊ ƻǊŀƭ 
ǎŜȄΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀΥ мύ .ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƳƻƴƻƎŀƳƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ {¢L ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΤ нύ ¦ǎƛƴƎ ƭŀǘŜȄ 
ŎƻƴŘƻƳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜȄΦ 

{ƻƳŜ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǘ ŀƭƭΦ Iƻǿπ



ŜǾŜǊΣ ƳŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΥ 

¶ ! ōǳǊƴƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǊƛƴŀǝƴƎΤ 

¶ ! ǿƘƛǘŜΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜπ
ƴƛǎΤ 

¶ tŀƛƴŦǳƭ ƻǊ ǎǿƻƭƭŜƴ ǘŜǎǝŎƭŜǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ŎƻƳƳƻƴύΦ 

aƻǎǘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 9ǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ŀ ǿƻƳŀƴ Ƙŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛƭŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ōƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ǾŀƎƛƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ Ǝƻƴπ
ƻǊǊƘŜŀ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 
{ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tŀƛƴŦǳƭ ƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǊƛƴŀǝƴƎΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀƎƛƴŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΤ 

¶ ±ŀƎƛƴŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
wŜŎǘŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ŎŀǳǎŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜΤ 

¶ !ƴŀƭ ƛǘŎƘƛƴƎΤ 

¶ {ƻǊŜƴŜǎǎΤ 

¶ .ƭŜŜŘƛƴƎΤ 

¶ tŀƛƴŦǳƭ ōƻǿŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ {¢L ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 
ŀƴ {¢LΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƻǊŜΣ ŀ ǎƳŜƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ōǳǊƴƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǳǊƛƴŀǝƴƎΣ ƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

IΦ ƅǳ όŀƛǊōƻǊƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ƭƛƪŜ ŜŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ƳƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ 
ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ 
IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ όǘƘŜ ƅǳύΦ 

IŜǇŀǝǝǎ ! όŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ-ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǇŀǝǝǎ ! 
ǾƛǊǳǎ όI!±ύΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǊƻǳǘŜ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ƻǊ 
ǿŀǘŜǊΦ IŜǇŀǝǝǎ ! ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ aƻǎǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǇŀǝǝǎ ! ƘŀǾŜ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǝƎǳŜΣ ƭƻǿ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ǎǘƻƳŀŎƘ ǇŀƛƴΣ ƴŀǳǎŜŀΣ 
ŀƴŘ ƧŀǳƴŘƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴΤ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ !ƴǝōƻŘƛŜǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŜǇŀǝǝǎ ! ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǇŀǝǝǎ ! 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ 

IŜǇŀǝǝǎ . όōƭƻƻŘōƻǊƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǇŀǝǝǎ . ǾƛǊǳǎ όI.±ύΦ IŜǇŀǝǝǎ . ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ǿƘŜƴ ōƭƻƻŘΣ ǎŜƳŜƴΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ƅǳƛŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴπ
ŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǇŀǝǝǎ . ǾƛǊǳǎ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΤ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǎȅǊƛƴƎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ-ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 
ƻǊ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŀōȅ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜǇŀǝǝǎ . 
ƛǎ ŀƴ ŀŎǳǘŜΣ ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ wƛǎƪ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜπ
ƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎŜ ŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл҈ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ н҈ςс҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΦ 

/ƘǊƻƴƛŎ ƘŜǇŀǝǝǎ . Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ŎƛǊπ
ǊƘƻǎƛǎ ƻǊ ƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǇŀǝǝǎ . ƛǎ ōȅ 
ƎŜǩƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ 

IŜǇŀǝǝǎ /  όōƭƻƻŘōƻǊƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜǇŀǝǝǎ / ǾƛǊǳǎ όI/±ύΦ IŜǇŀǝǝǎ / ƛǎ ŀ ōƭƻƻŘ-
ōƻǊƴŜ ǾƛǊǳǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
IŜǇŀǝǝǎ / ǾƛǊǳǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜǇŀǝǝǎ / ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎ ōǳǘ ŦƻǊ тл҈ςур҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
IŜǇŀǝǝǎ /Σ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ /ƘǊƻƴƛŎ 
IŜǇŀǝǝǎ / ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ IŜǇŀǝǝǎ /Φ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ IŜǇŀǝǝǎ / ƛǎ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ŘǊǳƎǎΦ 

LƴƅǳŜƴȊŀ όŀƛǊōƻǊƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ όƅǳύ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǊŜǎǇƛǊŀπ
ǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƳƛƭŘ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ {ŜǊƛƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƅǳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǊŜ 
ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƅǳ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ όƅǳύ ǾƛǊǳǎΥ ¢ȅǇŜǎ ! ŀƴŘ .Φ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ! 
ŀƴŘ . ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ όƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 
ǾƛǊǳǎŜǎύ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅǳ ƛǎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƅǳ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΥ 

¶ ŦŜǾŜǊϝ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦŜǾŜǊƛǎƘκŎƘƛƭƭǎ 

¶ ŎƻǳƎƘ 

¶ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ 

¶ Ǌǳƴƴȅ ƻǊ ǎǘǳũȅ ƴƻǎŜ 

¶ ƳǳǎŎƭŜ ƻǊ ōƻŘȅ ŀŎƘŜǎ 

¶ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ 

¶ ŦŀǝƎǳŜ όǝǊŜŘƴŜǎǎύ 

¶ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ 

ϝLǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƅǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŜǾŜǊΦ 

[ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όŀƴƛƳŀƭκǾŜŎǘƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōŀŎǘŜǊƛǳƳ .ƻǊǊŜƭƛŀ ōǳǊƎŘƻǊŦŜǊƛ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅΣ .ƻǊǊŜƭƛŀ ƳŀȅƻƴƛƛΦ Lǘ 
ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛǘŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōƭŀŎƪπ
ƭŜƎƎŜŘ ǝŎƪǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜǾŜǊΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ Ŧŀπ
ǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƪƛƴ ǊŀǎƘ ŎŀƭƭŜŘ ŜǊȅǘƘŜƳŀ ƳƛƎǊŀƴǎΦ LŦ 
ƭŜƊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƧƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ όŜΦƎΦΣ ǊŀǎƘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǝŎƪǎΦ  [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǳǎŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ aƻǎǘ ŎŀǎŜǎ 
ƻŦ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ  

aŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ όŀƛǊōƻǊƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎŀƭƭŜŘ bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƳŜƴƛƴƎƛǝŘƛǎΣ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀŘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 
ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ όƳŜƴƛƴƎƛǝǎύ ŀƴŘ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 



όōŀŎǘŜǊŜƳƛŀ ƻǊ ǎŜǇǝŎŜƳƛŀύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎǇƛǘ όŜΦƎΦΣ ōȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ƪƛǎǎƛƴƎύΦ 5ƻŎǘƻǊǎ ǘǊŜŀǘ ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ōǳǘ ǉǳƛŎƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ YŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

bƻǊƻǾƛǊǳǎ όŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭύ bƻǊƻǾƛǊǳǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƛŎƪ ǿƛǘƘ ƴƻǊƻǾƛǊǳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƴƻǊƻǾƛǊǳǎ ŦǊƻƳΥ 

¶ IŀǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 

¶ /ƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ 

¶ ¢ƻǳŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŜƴ ǇǳǩƴƎ 
ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǎƘŜŘ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ 

bƻƴǘǳōŜǊŎǳƭƻǳǎ ƳȅŎƻōŀŎǘŜǊƛŀ όb¢aύ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴύ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴ b¢a ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ b¢a ŀǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǎƪΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǧŜŘ ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-ǇŜǊǎƻƴΦ b¢a 
ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƛƭΣ ŘǳǎǘΣ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎύ 
ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ƛƴύΦ 
b¢aǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻŘȅ 
ǎƛǘŜǎΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜπ
ŀǎΥ 

{ƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎύ 

5ŜǾƛŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƛƴŜ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŜȄƛǘ ǎƛǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ 
ǇƻŎƪŜǘ ǎƛǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ 

[ȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ όƳƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

.ƭƻƻŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŜǊƛƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
όŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘύ όƳƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ IL± ƻǊ !L5{Σ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎύ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ CŜǾŜǊ 

¶ ²ŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ 

¶ bƛƎƘǘ ǎǿŜŀǘǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
tŜǊǘǳǎǎƛǎ όŀƛǊōƻǊƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ tŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǿƘƻƻǇƛƴƎ ŎƻǳƎƘΣ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ 
ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ tŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜǎ 
ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ !ƊŜǊ ŎƻǳƎƘ ŬǘǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ 
ƻƊŜƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
άǿƘƻƻǇƛƴƎέ ǎƻǳƴŘΦ tŜǊǘǳǎǎƛǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ōǳǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ŜǾŜƴ ŘŜŀŘƭȅΣ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎ ƛǎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǾŀŎπ
ŎƛƴŀǘŜŘΦ 

wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ǎǇƻǧŜŘ ŦŜǾŜǊ όŀƴƛƳŀƭκǾŜŎǘƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ǎǇƻǧŜŘ ŦŜǾŜǊ όwa{Cύ ƛǎ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǝŎƪΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƎŜǘ ǎƛŎƪ ǿƛǘƘ wa{C ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǾŜǊΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŀƴŘ ǊŀǎƘΦ wa{C 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀŘƭȅ ƛŦ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǝōƛƻǝŎΦ 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ όŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇǊƻǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŜƎƎǎΣ 
ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǇƻǊƪΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǘ 
ōǳǧŜǊǎΣ ŦǊƻȊŜƴ Ǉƻǘ ǇƛŜǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ƴǳƎƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳũŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ŜƴǘǊŜŜǎΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ƴƻǊƳŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ {ŀƭƳƻπ
ƴŜƭƭŀ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƭƳƻƴŜƭπ
ƭŀ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŦŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀōπ
ŘƻƳƛƴŀƭ ŎǊŀƳǇǎ с ƘƻǳǊǎ ǘƻ п Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ п ǘƻ т 
ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎƻ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ 

{ƘƛƎŜƭƭŀ όŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ {Ƙƛπ
ƎŜƭƭƻǎƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎŀƭƭŜŘ {ƘƛƎŜƭƭŀΦ 
aƻǎǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƘƛƎŜƭƭŀ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŦŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎǊŀƳǇǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ {ƘƛƎŜƭƭƻǎƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ƛƴ р ǘƻ т 
ŘŀȅǎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǘ ŀƭƭΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ {ƘƛƎŜƭƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

{ȅǇƘƛƭƛǎ όǎŜȄǳŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ {ȅǇƘƛƭƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘǊŜŀǘŜŘΦ {ȅǇƘƛƭƛǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘŀƎŜǎ όǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ 
ƭŀǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎȅǇƘƛƭƛǎ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎƻǊŜ ƻǊ ǎƻǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎƻǊŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴƛǘŀƭǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƴǳǎ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘǳƳΣ ƻǊ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻǊŜǎ ŀǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ όōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎύ ŬǊƳΣ ǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴƭŜǎǎΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ 
ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎȅǇƘƛƭƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƪƛƴ ǊŀǎƘΣ ǎǿƻƭƭŜƴ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ŦŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎȅǇƘƛƭƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƴƻǝŎŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜƴǘ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ŜǊǝŀǊȅ ǎȅǇƘƛƭƛǎ 
ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ! ŘƻŎǘƻǊ Ŏŀƴ ǳǎǳπ



²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΚ 
мΦ !ǾƻƛŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

нΦ {ǘŀȅ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ǎƛŎƪΦ 
оΦ LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ 
Ƴŀǎƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ƎŜǊƳǎΦ 

пΦ /ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƎƘ ƻǊ ǎƴŜŜȊŜΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΚ  
IŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ƘŀƴŘǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŦŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜΣ ƻǊ ƳƻǳǘƘΦ  

²ƘŜƴ ƛǎ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƴŜŜŘŜŘΚ  

¶ .ŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŜŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƛƴǎŜǊǘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ  

¶ !ƊŜǊ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ŘƛŀǇŜǊ  

¶ !ƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀǘΣ 
ǇƻǳƭǘǊȅΣ ƻǊ ŬǎƘ  

¶ !ƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜ  

¶ !ƊŜǊ ȅƻǳ ōƭƻǿ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜΣ ŎƻǳƎƘΣ ƻǊ ǎƴŜŜȊŜ  

¶ !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǊ ŘƛǊǘȅ ƭŀǳƴŘǊȅ  

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǊǘȅ  

¶ aƻǊŜ ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ǎƛŎƪ 

 hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦŜŎŀƭ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ /ƭŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ƻƊŜƴΦ ²ŀǎƘΣ ǎŀƴƛǝȊŜΣ ŀƴŘ 
ǊƛƴǎŜ ǘƻȅǎ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ ²ŀǎƘ 
ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻǇǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǊ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘΦ YŜŜǇ ōŀǘƘǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ŀǊŜŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘΦ  

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǿƛƳΦ tǊƻǘŜŎǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ƴƻǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ Ǉƻƻƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ 
tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ƎŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ άŀŎŎƛŘŜƴǘέΦ !ǾƻƛŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǿƘƛƭŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ  

¶ 5ƻ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ōƻǿŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛŀǇŜǊǎΦ DŜǊƳǎ ƻƴ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  

¶  !ǾƻƛŘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǎƘπ
ƛƴƎ ŀƭƭ Ǌŀǿ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǇŜŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜŀǝƴƎΦ ²ŀǎƘ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǘŜƴ Ǌŀǿ 
ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀŦŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŜŀǝƴƎ 
ǳƴŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴπ
ǎŀŦŜΦ  

ŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎȅǇƘƛƭƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǎǘǎΦ Lǘ 
Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎȅǇƘƛƭƛǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅǇƘƛƭƛǎ ǎƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǾŀƎƛƴŀƭΣ ŀƴŀƭΣ ƻǊ ƻǊŀƭ ǎŜȄΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻǊŜǎ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƴƛǎΣ ǾŀƎƛƴŀΣ ƻǊ ŀƴǳǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘǳƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǇǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǳǘƘΦ {ȅǇƘƛƭƛǎ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜǊ 
ǳƴōƻǊƴ ōŀōȅΦ 

¢ǳƭŀǊŜƳƛŀ όŀƴƛƳŀƭκǾŜŎǘƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ¢ǳƭŀǊŜƳƛŀ ƛǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŦŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ wŀōōƛǘǎΣ ƘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ Ǌƻπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ƛŎƪ ŀƴŘ ŘŜŜǊ ƅȅ ōƛǘŜǎ 

¶ {ƪƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

¶ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

¶ LƴƘŀƭƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀŜǊƻǎƻƭǎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Řǳǎǘ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōƛƻǘŜǊǊƻǊπ
ƛǎƳΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ 
¢ǳƭŀǊŜƳƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ 

 

(Ï× ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÃÏÎÔÁÇÉÏÕÓ ÏÕÔÂÒÅÁËÓ 


